Transformacia

Milé delegatky a mili delegati,

chceli by sme Vam tymto dokumentom predstavit nasu viziu, ako by sa mala transformovat
narodna uroven. Rozumieme, Ze kazda zmena prinasa pocit neistoty, a preto by sme Vam chceli
¢o najpodrobnejsie opisat, ¢o nas viedlo k tomu, ze chceme ¢asom realizovat’ transformaciu
Nadelnictva a Ustredia SLSK. Budeme radi, ak o celej veci budeme diskutovat na Sneme a
najdeme €o najlepsie rieSenie. Hned na uvod chceme povedat, Ze navrhnuté zmeny na tento
Snem este nemenia aktualny stav - iba davaju priestor pracovat na transformacii najblizSie 3 roky
a findlne rozhodnutie pride az na dalsom Sneme. Bude potrebné vela veci vyskusat a hladat
spravne rieSenia. Preto aj nizSie navrhy prejdu skuskou reality a v ziadnom pripade nie su finalne.
Ak v obdobi tychto troch rokov nenajdeme fungujuci model, vzdy sa méze SLSK vratit' k aktualnej
Strukture.

Prajeme pokojny zaver leta
So skautskym pozdravom
Nacelnictvo SLSK

Agenda ¢lena Nacelnictva (dalej N-SLSK) je velmi naroéna. Poc€as uplynulych rokov sme sa
opakovane stretavali s extrémnym vytaZzenim dobrovolnikov na narodnej drovni. Clen N-SLSK
ma cCasto dvojiti agendu - ako predseda prisluSnej rady (Programova rada, Rada pre
vzdelavania...) a aj ako ¢len N-SLSK. Chceme oddelit poziciu ¢lena N-SLSK od pozicie predsedu
rady. Samozrejme, Ze &innost N-SLSK a Ustredia SLSK (dalej U-SLSK) je natolko prepojena,
ze je potrebné transformovat aj ¢innost U-SLSK. Tu je niekolko ddvodov, ktoré nas viedli k
nazoru, Ze je transformacia potrebna.

e Pretazenost jednotlivych dobrovolnikov v N-SLSK a nasledné nedostatky vo vykonavani
ich funkcii.

e PriliSné prepojenie strategickej ¢asti (agenda N-SLSK) s vykonnou (agenda jednotlivych
rad a U-SLSK) - ¢asto sa rieSia potom iba désledky problémov a nie je dostatok priestoru
vnimat ich zo SirSej perspektivy.

e Redefinovanie si kompetencii, 0 ma N-SLSK robit’ - strategické vedenie, analyza rizik,
zkvalitiovanie Struktury organizacie.

e Vytvorenie aktivnej vykonnej rady, ktora dokaze operativne riesit’ situaciu v organizacii a

je zloZena hlavne zo zamestnancov.
Moznost mat’ lepsi kontakt s niz§imi organizaCnymi jednotkami (oblasti a zbory).
e RozSirujuca sa agenda N-SLSK s tym, ako organizacia postupne rastie.

Idealny stav by bol, kedy bola oddelena innost N-SLSK od ¢&innosti jednotlivych rad a N-SLSK
by skér uréovalo smerovanie organizacie ako celku a jednotlivé rady toto smerovanie napifiali a
implementovali. V praxi by to jedného dfia znamenalo, Ze Clenovia N-SLSK budu voleni na
Skautskom sneme na poziciu ¢lena N-SLSK, nie predsedu rady. Skautsky snem si takto zvoli
naCelnika a ostatnych ¢lenov N-SLSK. Nasledne by celé N-SLSK menovalo jednotlivych
predsedov rad - ti by boli podla potreby bud dobrovornici, alebo plateni zamestnanci. To by
zalezalo od priority a naro€nosti agendy. V niektorych radach by sa tak aktualni tajomnici stali
predsedami rad. Malo by to vyhodu: dokazali by aktivnejSie vykonavat tuto funkciu a zaroven by
neboli limitovani casom “predsedu-dobrovolnika”, ktory ma aj svoju inu pracu.



Takuto velku zmenu je vSak dobré uskutoCnit postupne a mat prechodné obdobie, kym sa na to
pripravia vSetky nalezitosti. Preto by obdobie 2020 - 2023 malo byt prechodnym, kedy bude eSte
existovat’ aktualna Struktira N-SLSK rozSirena o ¢lenov, ktori budu pripravovat’ tuto zmenu. Od
roku 2023 by N-SLSK fungovalo v novej Struktire oddelené od predsedov rad a plne by
implementovalo tuto Struktaru.

Ukazka aktualnej agendy predsedu rady a ¢lena N-SLSK, ktory je ta ista osoba

Agenda predsedu Programovej rady v spolupraci s tajomnikom:

koordinuje €innost rady, tvorbu a realizaciu planu prace a rozpoétu;

zodpoveda za prepojenost, nadvaznost a vyvazenost programu v jednotlivych vekovych
skupinach;

dohliada na vychovné zameranie v publikaciach SLSK;

napifia stratégiu uréent N-SLSK;

pripravuje celorony plan a rozpo&et programovych akcii;

schvaluje celoslovenské programové projekty;

komunikuje s ostatnymi radami v SLSK;

zvolava zasadnutie rady podla potreby.

Zaroven je v3ak ¢lenom N-SLSK, ktoré riadi organizaciu a ma aj nasledovnu agendu:
vytvarat’ vnutorné predpisy a pravidiel organizacie (Organizaény poriadok, Eticky kddex,
Ochrana deti...) v spolupraci s riaditefom U-SLSK;

urCovat viziu, stratégiu a priority na vybrané obdobia (Strategicky a Ak&ny plan
organizacie);

vyhodnocovat smerovanie organizacie (hodnotenie kvality, GSAT...) a nasledne
vyvodzovanie désledkov z tychto merani;

podporovat jednotlivé zloZky organizacie a spolupracovat s Ustredim;

sledovat’ mozZné rizika pre organizaciu s kratkodobého aj dlhodobého hladiska a riesit’ ich;
zefektiviiovat’ Strukturu organizacie s dérazom na jej aktualne potreby;

finanéné riadit’ organizaciu prostrednictvom rozpoctu;

tvorba dlhodobych partnerstiev.
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Agenda jednotlivych rad

N-SLSK sa rozsiri o dvoch €lenov. Rozvoj a
komunikacia sa oddelia, pretoze su to sami o
sebe velké agendy. Vznikne Rada pre rozvoj
a Rada pre komunikaciu. Zaroven sa na
prechodné obdobie do N-SLSK zavedie ¢len
pre transformaciu, ktory bude hlavne s
nacelnikom pripravovat zmenu Struktury N-
SLSK. Predsedovia rad sa budu venovat
hlavne agende rad, ale v ramci moznosti sa
budu podielat aj na pripravovanych zmenach
N-SLSK.




Novy model v roku 2023 Sprévna rada

o c menuje
Vvkonna rada Riaditel SLSK riaditela SLSK Nacelnictvo
Statutar a spolu s nim SLSK
Predseda ~ zvysok volené
radly vykonnej rady Skautskym
shemom
Riaditel' Ustredia Wil e flace Inik
Predseda SLSK a 6 dalsi
d " .
rady -_—-— ¢lenovia
vzajomna
komunikacia
Predseda minimalne
L 2x roéne
stretnutie
[ Sektretariat, Administrativa, Publikacné centrum, Projekty J Komisie

Spravna rada - N-SLSK - je volena Skautskym snemom. Snem zvoli nacelnika a ostatnych
¢lenov. Riaditela SLSK, ktory je Statutarom a vedie vykonnu radu, vybera a menuje N-SLSK.
Funk&né obdobie riaditela SLSK a celej vykonnej rady je stanovené na 3 az 6 rokov. Riaditel
SLSK navrhuje jednotlivych €lenov vykonnej rady: riaditela U-SLSK a predsedov rad a vzajomnou
dohodou s N-SLSK ich vybera. Vykonna rada sa zodpoveda za Cinnost N-SLSK a riaditelovi
SLSK. Clenovia vykonnej rady nemdzu byt zaroveri &lenmi spravnej rady a naopak.
Zamestnancov U-SLSK, ktori nie su ¢lenmi vykonnej rady (sekretariat, publikacné centrum...),
vybera riaditel U-SLSK. Jednotlivé komisie spadaju priamo pod N-SLSK.

Agenda spravnej rady = N-SLSK

e POLICE MAKING - schvalovat’ vnutorné predpisy a pravidla organizacie (Organizaény
poriadok, Eticky kédex, Ochrana deti...) v spolupraci s riaditefom U-SLSK, vykonna rada
- vytvarat’ vnutorné predpisy

e STRATEGY - urCovat viziu, stratégiu a priority na vybrané obdobia (Strategicky a Akény
plan organizacie) na zaklade uzneseni Skautského snemu

e EVALUATION - vyhodnocovat smerovanie organizacie (hodnotenie kvality, GSAT, spravy
z jednotlivych rad, oblasti a zborov, hodnotenie U-SLSK, vyhodnocovat stratégiu SLSK,
podnety od kontrolnych organov...) a nasledne vyvodzovanie désledkov z tychto merani,
zefektiviiovat Strukturu organizacie s dérazom na aktualne potreby

e SUPPORT - podporovat’ jednotlivé zloZky organizacie (rady na narodnej urovni, komisie,
oblasti) a spolupracovat' s U-SLSK, komunikovat o pripravovanych zmenéch a ciefoch v
organizacii, ktoré robi spravna rada



RISKMANAGEMENT - sledovat mozné rizikd pre organizaciu z kratkodobého aj
dlhodobého hladiska a primerane ich riesit

FINANCE - finan¢ne riadit organizaciu prostrednictvom rozpoctu; rozpocet pripravuje
vykonna rada

PARTNERSHIP - tvorba a udrziavanie dlhodobych partnerstiev v spolupraci s riaditefom
SLSK

COOPERATION - spolupraca s U-SLSK a riaditeflom SLSK na prioritach

Agenda vykonnej rady SLSK

komunikacia a spolupraca s Ministerstvom a RmS

implementacia stratégie organizacie, praca na prioritach SLSK, odpocet Cinnosti za urcité
obdobie - program, vzdelavanie, zahranicie, rozvoj, komunikacia, duchovno, financie a
hospodarenie

priprava rozpoctu SLSK

zbieranie dat a informovanie N-SLSK o ¢innostiach organizacie, aby mohlo rozhodovat
zabezpeclenie chodu U-SLSK, SLSK a samostatnych projektov

stretava sa pravidelne najmenej 4x do roka a urcuje jednotlivé kroky organizacie, z toho
2x s N-SLSK

Agenda riaditela SLSK

komunikacia a spolupraca so zlozkami Statnej spravy - ministerstvo, RMS
pravne kona v mene SLSK

koordinuje ¢innost vykonnej rady a reprezentuje ju pred N-SLSK

vytvaranie a udrzZiavanie partnerstiev v spolupraci s N-SLSK

implementovanie strategického smerovania organizacie do jednotlivych krokov
predklada odpocet svojej ¢innosti N-SLSK

Agenda riaditera Ustredia SLSK

koordinacia, delegovanie a kontrolovanie jednotlivych uloh s predsedami rad a ostatnymi
zamestnancami U-SLSK, ktori nie su priamo ¢lenmi vykonnej rady

riadi dennu prevadzku na U-SLSK SLSK

konzultuje vaznejSie zalezitosti s riaditelom SLSK

predklada odpocet svojej Cinnosti riaditelovi SLSK a N-SLSK

Agenda predsedov jednotlivych rad

pracuju na jednotlivych prioritach SLSK podla zamerania rady
vedu rady SLSK a pripravuju rozpocet
predklada odpocet svojej Cinnosti riaditefovi SLSK a N-SLSK



